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INCUBADORA UNIHUB - CAMPUS TOLEDO
EDITAL N° 009/2025 — ABERTURA PARA SELECAO PARA INCUBACAO

A Incubadora de Empresas da Universidade Estadual do Oeste do Parana - UNIHUB
Campus Toledo, torna publica a abertura de vagas para a selegdo de projetos e
empreendimentos de base tecnoldgica ou social, para o Programa de Incubacao de
Empresas.

1. CONCEITUAGAO DE TERMOS
Neste termo, as seguintes expressdes serdo assim definidas:

1.1. Empreendimento Incubado — Modalidade Residente: empreendimento que utiliza o
espaco fisico da UNIHUB no Campus onde esta sendo operacionalizado;

1.2.  Empreendimento Incubado — Modalidade Nao-Residente: empreendimento que néo
utiliza o espaco fisico da UNIHUB no Campus onde esta sendo operacionalizado.

2. DA BASE LEGAL
Constituem a base legal do presente edital de selegéo:

2.1. APolitica Institucional de Inovacado e Empreendedorismo da Unioeste, regulamentada
na Resolugao n°® 137/2022 - COU, de 10 de novembro de 2022;

2.2. A Resolugédo n°® 139/2022 - COU que regulamenta o funcionamento das Incubadoras
Tecnoldgicas da Unioeste, chamadas de UNIHUB.

3. DO OBJETIVO DO EDITAL

Este edital busca selecionar empreendedores interessados em participar do
Programa de Incubagédo da UNIHUB Campus de Toledo, para o desenvolvimento de novos
negocios, produtos, processos e servigcos, com aprimoramento tecnoldgico e
mercadoldgico, ou de inovagao social, conforme a visao de inovagado da UNIHUB, podendo
ser residente ou n&o residente.

4. DA TESE DE INOVAGAO

A tese de inovagao de um ambiente que estimula a criagdo de novos negocios é
uma bussola estratégica que guia os esforgos da equipe e da instituicdo. Ela define o "norte"
da organizagao, direcionando investimentos, pesquisas e projetos para areas com maior
potencial de retorno e impacto. A tese permite que a instituicdo foque seus esforcos em
areas com maior potencial de gerar resultados tangiveis, tome decisdes estratégicas sobre
como investir seus recursos, comunique e engaje as pessoas em prol dos objetivos e
adapte-se as mudancgas do mercado de maneira mais rapida e inteligente.

A tese de inovacéao envolve dois conceitos fundamentais para o bom direcionamento
da estratégia: territérios e desafios. Territorios sao temas macro coerentes ou adjacentes
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a cadeia de valor da instituicao, escolhidos com base em tendéncias, inovagéo, potencial
de mercado e de utilizagdo dos ativos e expertises da organizagdo. Os desafios sdo temas
especificos, direcionando solugdes para os desafios de inovacgao existentes dentro de um
determinado territério. Esses desafios séo priorizados, levando em conta seu potencial de
transformacao e impacto.

A estratégia de inovagao da incubadora UNIHUB foi criada baseada na estrutura e
formato de organizacéo dos cursos de graduacao e pos-graduagao da Unioeste, visto que
€ dessa maneira que a comunidade académica se vé€ dentro da instituicdo e é onde se
encontra o maior ativo da instituicdo: seu capital intelectual. Dessa maneira, os territorios
de inovagao sao formados pelos macro temas vinculados diretamente com os centros e os
desafios sao oriundos das competéncias que esse profissional em formagao desenvolve ao
longo dos cursos:
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Centro de Ciéncias Humanas e Sociais: 1. Filosofia / 2. Ciéncias Sociais / 3.
Psicologia

Os desafios relacionados a esse centro envolvem: empreendedorismo social,
solugdes de impacto social, responsabilidade social, tecnologia e solu¢gdes educacionais,
pesquisa de opinido e mercado, cidades inteligentes, saude mental, desenvolvimento de
life skills, desenvolvimento humano, inteligéncia emocional, entre outros desafios
relacionados as matrizes dos cursos de graduagao e pos-graduacgao.

Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas: 1. Ciéncias Econémicas / 2. Secretariado
Executivo Trilingue / 3. Servigo Social

Os desafios vinculados a esse centro sdo: tecnologias aplicadas a gestéo
empresarial, novas ferramentas para pesquisa de mercado, automagao dos processos de
gestado, gestao e planejamento financeiro, alocagao otimizada dos recursos empresariais,
desenvolvimento de liderangas, formagao de equipes, recursos humanos, marketing
estratégico, solugdes voltadas para o comércio exterior (importagéo e exportagao), melhoria
nos processos de comunicacdo, solugcdo para desenvolvimento de cultura e clima
organizacional, entre outros.

Centro de Engenharias e Ciéncias Exatas: 1. Engenharia Quimica / 2. Quimica
/ 3. Superior de Tecnologia em Aquicultura / 4. Engenharia da Pesca

Entre os desafios vinculados a esse centro, estdo: melhoria do processamento do
pescado, otimizagdo do uso da agua no sistema de processamento, sistemas de producao
para diminuir a geracado de efluentes, melhoramento genético, melhoria das qualidades
nutricionais da racdes e insumos, desenvolvimento de alimentos funcionais,
sustentabilidade e manutencdo dos recursos hidricos, saude animal, biotecnologia,
nanotecnologia, industria 4.0, economia circular, desenvolvimento de materiais avangados,
biocombustiveis, biorremediagao, entre outros.

Por fim, as tendéncias tecnoldgicas direcionam possiveis aplicagdes nas solugdes,
que aumentam o grau de inovacdo das solugdes incubadas: inteligéncia artificial (I1A),
internet das coisas (loT), sensores, automacgao, big data, machine learning, digitalizagéo,
robética, energia limpa, 5G, realidade aumentada, realidade virtual, metaverso, entre
outras.

5. BENEFICIOS A SEREM OFERECIDOS AOS EMPREENDIMENTOS INCUBADOS
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A UNIHUB Campus de Toledo estd localizada no Bloco B sala 21. Aos

empreendimentos que participarem do Programa de Incubagdo da UNIHUB Campus de
Toledo, serao ofertados os seguintes beneficios:
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a) Consultoria e mentoria nas areas de gestao (finangas, marketing, recursos humanos,
inovagao, estratégia, vendas, capital empreendedor, investimentos, propriedade intelectual,
entre outros)

b) Networking com outros empreendedores e ecossistema de inovagéo;

c) Acompanhamento do desenvolvimento do empreendimento;

d) Acesso a rede de mentores e investidores;

e) Divulgacado dos empreendimentos incubados nos canais de comunicacgéo da

UNIHUB;

f) Conexdes com potenciais clientes e acesso a mercado;

g) Acesso a ambiente multidisciplinar (capital intelectual);

h) Infraestrutura com espaco compartilhado, exclusivo para empreendimentos incubados
na modalidade residente (uma sala de espaco préprio — medindo 6,62m x 5m, incluindo um
computador, ar-condicionado, fonte de energia, uma mesa em formato geométrico, trés
mesas com rodinhas, trés mesas com duas gavetas cada, trés balcdes de tamanhos e
materiais diferentes e duas cadeiras); i) Acesso a energia elétrica e internet, disponibilizada
pelo Campus;

i) Ambiente para recepgao de potenciais clientes;

j) Acesso a impressora (que contara com cota mensal de cdpias e impressoes) e

k) Em comum acordo, com autorizacdo e reserva poderdao ser utilizados ambientes
anexos para realizagdo de trabalhos, reunides e eventos, como a sala dos conselhos,
auditorios e salas de aulas anexo ao Bloco B.

5.1. Alteragdes ou melhorias no espacgo cedido devem ser previamente autorizadas pelo
Coordenador da UNIHUB Campus. Benfeitorias realizadas pela empresa incubada que nao
possam ser removidas sem danos as instalagdes serdo incorporadas ao patriménio da
Unioeste, sem direito a ressarcimento.

6. DOS CANDIDATOS ELEGIVEIS

Serdo consideradas elegiveis as propostas apresentadas por pessoas fisicas ou
juridicas, individualmente ou em sociedade, da comunidade académica da Unioeste ou da
comunidade externa, que tenham por objetivo o desenvolvimento ou comercializagdo de
uma solugao inovadora (produto, servigo ou processo) de base tecnoldgica ou social.

Ndo se exige que a empresa esteja formalmente constituida ao realizar a
apresentacao da proposta. Todavia, sera obrigatéria a formalizagdo da empresa, caso a
proposta venha a ser aprovada no processo seletivo.

Sao elegiveis propostas de negdcios e solugdes inovadoras, nas areas elencadas
na tese de inovagdo da UNIHUB Campus Toledo (descritas no item 4).

Caso a proposta seja selecionada para o Programa de Incubacao, o empreendedor
gue se inscrever como pessoa fisica devera providenciar a abertura do CNPJ no prazo de
60 (sessenta) dias a contar da divulgagao do resultado do processo seletivo, uma vez que
o Contrato sera celebrado entre a UNIHUB e o Empreendimento.
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7. DAS VAGAS OFERECIDAS
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A Incubadora UNIHUB Campus de Toledo possui capacidade de apoiar,
simultaneamente, 5 (cinco) empreendimentos na modalidade RESIDENTE ou na
modalidade NAO RESIDENTE.

8. DO PERIODO DE INCUBAGAO

Os empreendimentos incubados, residentes ou ndo-residentes, firmarao contrato de
incubagédo com duracao de 18 (dezoito) meses, sendo facultado a incubadora a prorrogagao
do periodo de incubacado por até 18 (dezoito) meses, mediante solicitacdo formal e
devidamente justificada pela empresa incubada, que sera submetida a avaliagdo interna da
equipe de gestdo da incubadora, que fara a analise do pedido, levando-se em
consideragao, dentre outros aspectos, o desempenho e a maturidade da empresa
incubada.

9. DA TAXA DE CONTRIBUICAO
9.1. Os empreendimentos incubados na UNIHUB Campus de Toledo deverao pagar

mensalmente as seguintes taxas de contribuicdo, mediante depdsito bancario, a titulo de
contrapartida pelos beneficios recebidos, de acordo com tabela abaixo:

MODALIDADE Mensalidade Mensalidade (7° a Mensalidade

(6 primeiros 12° més) (13° ao final do
meses) Ciclo de
Incubagao)

Programa de Incubacao R$ 25,00 R$ 50,00 R$ 100,00

RESIDENTE

Programa de Incubacgéo R$ 10,00 R$ 25,00 R$ 50,00

NAORESIDENTE

9.2. Apds o periodo de INCUBACAO, os empreendimentos apoiados (nas modalidades
residente e ndo-residente) pagarédo uma taxa de pos-incubagao no valor de 1% (um por
cento) do faturamento bruto do empreendimento, pelo mesmo periodo em que
permaneceu incubado na UNIHUB.

9.3. O repasse financeiro deve ser realizado mensalmente até o 5° dia util do més
subsequente, sob pena de multa de 2% (dois por cento), mais juros de mora de 1% (um
por cento) ao més, sem prejuizo de atualizagcdo monetaria.

9.4. Em caso de divida, sem prejuizo das demais medidas previstas, havera a
respectiva inscricdo em Divida Ativa.

9.5. Além das taxas mencionadas, caso os empreendimentos incubados utilizem
laboratdrios da universidade, serdo cobrados um custo de depreciagao pelo uso de
equipamentos, cujos valores serao definidos pela UNIHUB Campus Toledo, de acordo
com as caracteristicas das maquinas e equipamentos utilizados por cada empresa
incubada.
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9.6. Os materiais e reagentes necessarios para as atividades nos laboratérios serao de

inteira responsabilidade da empresa incubada, devendo ser adquiridos diretamente por
ela, observadas as regras de segurancga pertinentes a atividade.
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10. DOS PRE-REQUISITOS

Séao pré-requisitos para participagdo no processo seletivo da Incubadora UNIHUB
Campus de Toledo:

a) Preenchimento obrigatorio do formulario intitulado “Plano de Negécio” (Anexo 1); para
submissdo das propostas, com todos os seus campos preenchidos de maneira
consistente;

b) Envio de copias autenticadas do RG, CPF e Comprovante de endereco de todos os
socios (pessoa fisica).

10.1. Todas as documentagdes descritas acima deverao ser enviadas para o e-mail da
incubadora, toledo.unihub@unioeste.br, em arquivo unico, no formato PDF, nos prazos e
condigdes previstos neste Edital, previsto no item 15, com a data maxima de inscrigao
28/11/2025.

11. DAS ETAPAS DO PROCESSO SELETIVO

O processo seletivo para ingresso na Incubadora UNIHUB do Campus Toledo
envolve as seguintes etapas:

Etapa 1: Preenchimento da proposta e demais documentos

Preenchimento e Envio do formulario “Plano de Negocio” (Anexo I) para o e-mail:
toledo.unihub@unioeste.br. O assunto do e-mail deve ser “Incubacado”. O Anexo | esta
disponivel ao final desse edital.

O envio do Anexo | é condigdo OBRIGATORIA para participacdo no processo
seletivo, conforme descrito no item 10. Caso o candidato queira esclarecer duvidas sobre
alguma informacgao solicitada, podera entrar em contato com a equipe de gestao por meio
do e-mail informado.

Etapa 2: Analise prévia

Nesta etapa, a equipe de gestdo da Incubadora UNIHUB Campus de Toledo avaliara
se a proposta (Plano de Negdcio) apresentada esta de acordo com a tese de inovagao da
incubadora, sendo também analisada a consisténcia de informagdes quanto aos cinco eixos
estruturais do negdcio, conforme segue:

e Eixo Empreendedor:

- Conhecimento e experiéncia relacionada ao negdécio proposto;
- Conhecimento e experiéncia em empreendedorismo e gestao;
- Disponibilidade de tempo para dedicagdo ao negdcio proposto;
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e Eixo Mercado:

- Segmento de clientes e mercado potencial;
- Analise da concorréncia e diferenciais competitivos;
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e Eixo Tecnologia:
- Grau de inovacéao do produto/servigo e proposta de valor ao cliente;
- Viabilidade técnica para desenvolvimento da solucgéo;

e Eixo Capital:
- Conhecimento sobre investimento inicial necessario, incluindo capital de giro;
- Conhecimento da estrutura de custos do negdcio;

e Eixo Gestao:
- Modelo de negécios e fontes de receita;

e Eixo Capital:
- Conhecimento sobre investimento inicial necessario, incluindo capital de giro;
- Conhecimento da estrutura de custos do negécio;

As propostas que n&o estejam de acordo com a tese de inovagédo da UNIHUB, que
nao utilizem o formulario denominado “Plano de Negdcio” e/ou estejam com informacdes
inconsistentes ou insuficientes para avaliagao da banca, serdao desclassificas do certame
sem possibilidade de recurso

Etapa 3: Analise pela Banca de Julgamento

As propostas classificadas na etapa anterior (Analise Prévia) seguirdo para uma
banca de julgamento presencial formada por trés avaliadores, podendo ser professores da
Unioeste Campus de Toledo e de outros campus, bem como de outras instituicbes de
ensino superior, consultores, empresarios da regido e empreendedores participantes do
Iguassu Valley, que avaliardo a proposta (conteudo do “Plano de Negdcio” e apresentacao
presencial) a partir de critérios pré-estabelecidos e relacionados aos cinco eixos estruturais
do negécio (Empreendedor, Tecnologia, Mercado, Capital e Gest&o).

Na apresentacdo presencial, cada candidato tera 10 (dez) minutos para a
apresentacao das principais caracteristicas de sua proposta e mais até 30 (trinta) minutos
para responder as eventuais perguntas feitas pelos membros da banca de julgamento. A
data de realizagdo da banca presencial (Pitch) sera divulgada no cronograma deste edital.

Estarao automaticamente desclassificadas as propostas que ndo comparecerem a
apresentagao presencial no dia e horario designado.

Etapa 4: Divulgacao do resultado

Os resultados parciais de cada etapa e o resultado definitivo serdo divulgados no
site da UNIHUB Campus de Toledo.

Os candidatos classificados no limite das vagas deverao apresentar a documentagao
descrita no item 10, no prazo de 60 (sessenta) dias a contar da publicacdo do Resultado
Final e, posteriormente ao envio das documentagdes, serdo convocados a assinar o
contrato de incubacgao.
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Se os candidatos classificados no limite das vagas nao apresentarem a
documentagido ou ndo comparecerem para assinar o contrato no prazo estabelecido, serdo

desclassificados e havera nova chamada de acordo as vagas remanescentes, observada
a ordem de classificagao.
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12. DOS CRITERIOS DE JULGAMENTO, CLASSIFICACAO E AVALIACAO
12.1. Analise Prévia

Caso a proposta esteja de acordo com a tese de inovagdo da UNIHUB, seréo
atribuidas notas de 0 (zero) a 10 (dez) para uma analise geral da consisténcia das
informagdes relativas aos cinco eixos estruturais do negocio (Empreendedor, Tecnologia,
Capital, Mercado e Gestao). Inclui-se nesta analise a averiguacao da qualidade e
quantidade suficiente de informag¢des que permitam a avaliagdo na etapa seguinte. Se a
nota média entre todos os cinco eixos nesta etapa for igual ou superior a 7 (sete), a proposta
sera encaminhada para a etapa seguinte (Banca de Julgamento). Projetos com nota média
inferior a 7 (sete) serao desclassificados.

12.2. Analise pela Banca de Julgamento

As propostas classificadas na etapa anterior serao julgadas por trés avaliadores, que
atribuirdo notas de 0 (zero) a 10 (dez) para cada um dos critérios a seguir descritos na
tabela de avaliagao, a partir da analise do “Plano de Negdcio” e da apresentagao presencial:

Tabela de Avaliagao — Critérios e pesos
CRITERIOS DE AVALIAGAO Nota Peso

Eixo Empreendedor -

1) Conhecimento técnico dos empreendedores sobre a proposta de 7

negocio.

2) Experiéncia em empreendedorismo, gestdo ou setor de atuagao 4

do negdcio

3) Disponibilidade dos empreendedores para dedicagdo ao negocio

4) Confianga e energia (avaliado durante a apresentagao a banca)

5) Capacidade de comunicagédo (verbal e escrita)

Eixo Tecnologia

6) Relevancia do problema que se pretende resolver

7) Grau de inovagao da solugao

8) Viabilidade para implementagao da solugéo

Eixo Mercado

9) Conhecimento do segmento de mercado e clientes

10) Conhecimento da concorréncia e dos produtos substitutos

11) Adequacgao dos canais de venda, distribuicao e comunicagao
com o0 mercado

12) Adequagéao do relacionamento com os clientes 2
Eixo Gestao -

WWIo
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13) Formagéao da equipe gestora da incubada 3
14) Principais parceiros e fornecedores 3
15) Conhecimento das atividades-chave do negdcio 5
16) Conhecimento dos recursos-chave do negocio 4
17) Qualidade do material apresentado ao edital e a banca 3
Eixo Capital -
18) Conhecimento do investimento inicial necessario 5
19) Estratégias para a captag¢ao de recursos financeiros 5
20) Modelo de obtengéo de receitas 4
21) Conhecimento, mesmo que superficial, da estrutura de custos do 5
negocio

22) Nogéao minima quanto a viabilidade técnica e econémica do 7
empreendimento proposto

TOTAL 100

12.3. A combinagao das notas atribuidas e pesos gerara a nota final de cada avaliador a
proposta. Com base nelas sera obtida a média final geral entre os trés avaliadores. Para a
pontuagado final, sera considerada apenas a nota obtida na Analise pela Banca de
Julgamento.

12.4. Em caso de empate entre as notas, o desempate ocorrera considerando-se a maior
média entre os trés avaliadores nos seguintes critérios de avaliagdo do “Plano de Negdcio”,
pela ordem:

a) Maior nota no eixo Empreendedor.
b) Maior nota no eixo Tecnologia.

c¢) Maior nota no eixo Mercado.

d) Maior nota no eixo Capital.

e) Maior nota no eixo Gestao.

12.5. Serao selecionadas as propostas que obtiveram a maior média final geral (ordem
de classificacao do resultado definitivo), conforme o numero de vagas disponiveis. Se o
numero de vagas ofertadas for inferior ao numero de propostas classificadas, as vagas
serao ocupadas respeitando-se a ordem decrescente da nota final.

do empreendedor com duragdo de 5 minutos, e sessdo de perguntas dos membros da
banca avaliadora de 25 minutos.

13. DOS RESULTADOS E DO RECURSO

13.1. O resultado das avaliagbes das propostas apresentadas sera publicado no site da
Incubadora, https://inova.unioeste.br/editais/

13.2. Apds a publicagao do resultado do julgamento, o responsavel pela proposta podera
entrar com recurso junto ao responsavel pelo Edital de Chamada, no prazo de 5 dias uteis
apos sua publicacao, contra o resultado da avaliacao. O recurso devera formalizar de forma
objetiva os pontos em discordancia com a devida justificativa.
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13.3. Analisado o recurso porventura interposto, o resultado definitivo das avaliagdes, em
ordem de classificagao, sera publicado no site da Incubadora.
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14. CRITERIOS PARA GRADUAGAO DAS EMPRESAS INCUBADAS

14.1. O monitoramento dos empreendimentos sera realizado de maneira semestral pela
equipe de gestdo da Incubadora, com base nos cinco eixos do CERNE: empreendedor,
gestédo, mercado, capital e tecnologia.

14.2. Sera considerado empreendimento graduado aquele que se desenvolveu dentro do
esperado e que ao final do periodo de incubag¢ao na UNIHUB possui maturidade suficiente.
Ao desfecho do periodo de incubacéo, a empresa deve obter nota minima de 3,5 em todos
0s eixos para ser considerada graduada, caso a empresa ndo obtenha evolugdo durante o
ciclo de 6 meses, pode ser considerada a possibilidade de descontinuidade da empresa
incubada dentro da UNIHUB.

15. CRONOGRAMA

15.1. O cronograma previsto para este Processo de Selegéo é o que segue:

| Prazo para inscricdo (preenchimento do projeto/plano Até 28/11/2025
de negécio)

[l Avaliacdo dos projetos/plano de negocios Até 02/12/2025

11 Realizacdo da banca presencial de avaliacéo 05/12/2025

I\ Divulgacdo do Resultado Preliminar Até 10/12/2025

V Periodo para Recursos Até 12/12/2025

VI Divulgacdo do Resultado Final apods analise de 15/12/2025
Recursos

VI Periodo para assinatura dos contratos De 26/01/2026 a

29/01/2026
VIl | Inicio do ciclo de Incubacao A partir de 09/02/2026

15.2. Os prazos poderao ser alterados pela UNIHUB Campus de Toledo, sendo
devidamente comunicados aos candidatos inscritos no processo seletivo.

16. DAS PROVIDENCIAS PREVIAS AO INiCIO DA INCUBAGAO

O candidato aprovado devera apresentar, no prazo de até 60 (sessenta dias), contados a
partir da divulgacédo do Resultado Final, os seguintes documentos:

a) Certidao Negativa de Efeitos Ajuizados de todos os socios (pessoa fisica) e da empresa
(Forum Estadual);

b) Certidao Negativa de Agdes Criminais de todos os socios (pessoa fisica) e da empresa
(Forum Estadual);

c) Certiddo Negativa de Protestos de todos os sécios (pessoa fisica) e da empresa
(Cartdrio de Protestos);
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d) Certiddo Negativa Trabalhista de todos os s6cios (pessoa fisica) e da empresa (obtida
on-line ou na Justi¢ca do Trabalho);

e) Certiddo Negativa de Tributos Federais, Estaduais e Municipais de todos os sécios
(pessoa fisica) e da empresa;

f) Copias autenticadas do RG, CPF e Comprovante de endere¢co de todos os socios

(pessoa fisica); e
g) Copia autenticada do cartdo do CNPJ e do Contrato Social.
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16.1. Apds apresentadas as documentacgdes descritas, a UNIHUB Campus de Toledo ira
convocar a Empresa para realizar assinatura do Contrato de Incubacéo.

16.2. Caso o candidato aprovado n&do apresente os documentos requeridos no prazo
estabelecido, sera eliminado do certame.

17. CONTATO

Informacgdes adicionais e/ou esclarecimento de duvidas poderao ser solicitadas pelo e-mail:
toledo.unihub@unioeste.br.

18. DISPOSIGCOES FINAIS

a) A apresentagao de proposta em resposta a este Edital configura a aceitacdo dos
proponentes aos seus termos;

b) Todas as informacgdes recebidas dos proponentes serdo tratadas como confidenciais
pela Incubadora UNIHUB Campus de Cascavel;

c) Nao havera recurso quanto a avaliagao prévia da Incubadora UNIHUB Campus
Toledo;

d) Em matérias relativas a Propriedade Intelectual, cada caso sera analisado de forma
especifica pela Coordenacéo de Propriedade Intelectual da Agéncia de Inovagéo -
Unioeste Inova, sendo aplicada a Resolugdo n° 140/2022-COU que regulamenta a
Propriedade Intelectual da Unioeste;

e) Cabera a Coordenagao da UNIHUB Campus de Toledo, orientada pela Agéncia de
Inovacao - Unioeste Inova, deliberar sobre quaisquer casos omissos deste Edital de
Selecgao, bem como rever as datas do Cronograma apresentado.

Toledo, 03 de outubro de 2025.

Altevir Signor
Coordenador da UNIHUB Campus Toledo
Portaria, n° 2512/2023-GRE




